
+)3 -ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ 
!ǘ YL{Σ ǿŜ ƴǳǊǘǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǉǳƛǊȅ-ōŀǎŜŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎΣ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘΣ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊΦ 

aǊΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ ƭŜŘ ŀ άYL{ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇέ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ мфΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀǘ 
YL{ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ aǊΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎƛŎ IŀƭƭΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀǘ 
YL{Φ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ CƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƻǊ aǊΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŀǘ ŎŎƻƻƳōǎϪƪƛǎƴŜǘΦƻǊƎΦ 
aǊΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ /ƻƻƳōǎΣ YL{ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

мф Ύ͍ͤ͊ͪΎ ˸͙͔ͫͭͪ ˴͔͊ͪͤͫ͡ ͍͔ͨͪͦ͡ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ͒͡Ύ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡ ͨͦ 
;͔͙ͭͤΌ ͍ YL{Φ ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͦ ;͔͙͙ͭͤ ͍ ͼ͔ͦͣ͡Σ ͦ͋ ͍͔͙͙ͦ͊͒ͤ͡ 
Ύ͘·ͦͣ͟Σ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ Ήͭͦ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ YL{Σ ͋·͊͡ 
͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ˸͙͔ͫͭͪͦͣ ˴͔͊ͪͤͫͦͣ͡ ͍ ͣͯ͘·͊͟͡Έͤͦͣ ͔͊͘͡Φ ˭͊ 
͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͔͚ ͔͍ͨͦͫ͒ͦ͊ͦ͡͡ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΦ ˭͔͊ͭͣ 
͙͔͙ͪͦ͒ͭ͡ ͔͙͙ͨͦͫͭ͡ ͤ͊;͊͡Έͤ·͔ ͊ͫͫ͟͡·Σ ;ͭͦ͋· ͔ͨͦͫͣͦͭͪͭΈΣ ;ͭͦ 
͙͘ ͔ͫ͋Ύ ͤ͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ;͔͙͔ͭͤ ͍ YL{Φ ̂;͙͔ͭ͡Ύ ͋·͙͡ 
͙͔ͨͪͤ͊ͭ͘͡Έͤ· ͙͔ͪͦ͒ͭ͡Ύͣ ͊͘ ͍͙͙ͭ͘Φ ˿ͦͫͭͦΎ͍΄͔͔ͫΎ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ͋·ͦ͡ ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͣ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ 
ͫͭͦͪͦͤΦ ˸· ͻ͔͙ͦͭ͡ ͋· ͎͙ͨͦ͋͊ͦ͒͊ͪͭ͡Έ ͍͔ͫͻ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͍͍͙ͨͪͫͯͭͫͭͦ͊͡ ͤ͊ ͚͒͊ͤͤͦ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Φ ˩͙ͫ͡ ͯ 
͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡ ͙ͦͫͭ͊ͫ͡Έ ͍ͦͨͪͦͫ· ͔͊ͫ͊ͭ͟͡Έͤͦ ;͔͙ͭͤΎ ͍ ΄͔ͦ͟͡Σ 
͙͔ͦ͋ͪ͊ͭͭͫΈ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡ ͟ ͊ͫͫͤͦͣͯ͟͡ ͍͙͔ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡Ό ͍͊΄͔͎ͦ 
͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ͙͙͡ ͙ͨ΄͙͔ͭ ͙͔ͣͫͭͪͯ ˴͔͊ͪͤͫͯ͡ ͤ͊ ŎŎƻƻƳōǎϪƪƛǎƴŜǘΦƻǊƎ 

˸͙͔ͫͭͪ ˴͔͔ͪͤͫ͡ ˴ͯͣͫ, ͙͋ ͙͔͋ͦͭ͊ͪ͟͡Έ YL{ 
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wŜŀŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ κ ˿͔͙ͣͤ͊ͪ ͒͡Ύ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡ ͨͦ ;͔͙ͭͤΌ  

ˤ ̂˻ ζ˴ ̊ηˮΣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͤ͊΄͔͎ͦ ͙ͨͦ͡Ύ͘·;͎ͤͦͦ ΄ͦ͟͡Έ͎ͤͦͦ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͣ· ͍͙͍͔ͪ͊͊ͣ͘ ͯ ͯ;͔͙͍ͤͦ͟ ζͣ ͔͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ 
ͣ·΄͔͙͔ͤ͡η ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡Σ ͍͎ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͦ ͤ͊ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔͎ͤͤͦͦ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟ ͍ 
ͼ͔ͦͣ͡ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͍͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͍͎͘͡Ύ͍͒ͦΣ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͔͎ͦͫΎ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͍͔͚ͫ ͙͙͗ͤ͘Φ  
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hƴ WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘΣ DǊŀŘŜ р ǿŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ±ƛǘŀ 
9ƴŜǊƎȅ ƛƴ !ƭƳŀǘȅΦ ±ƛǘŀ 9ƴŜǊƎȅ ǎŜƭƭǎ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŘƛŜǎŜƭ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǿŀǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ōȅ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻǿŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ !ƭƳŀǘȅ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ DǊŀŘŜ р 
ŀǎƪŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ YŀȊŀƪƘǎǘŀƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

aǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƻǧΣ YL{ DǊŀŘŜ р ¢ŜŀŎƘŜǊ 

мс Ύ͍ͤ͊ͪΎ нлму ͎ͦ͒͊Σ р ͊ͫͫ͟͡ ͔͙ͨͦͫͭ͡ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό 
ζʕ ͙ͭ͊ ͔͙̏ͤͪ͒͗η ͍ ˢͣ͊ͭ͡·Φ ζʕ ͙ͭ͊ ͔͙̏ͤͪ͒͗η 
͔ͨͪͦ͒͊ͭ ͙ ͙͍͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͭ͡ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͙ 
ͪͯͨͤͦͣ͊ͫ͟΄ͭ͊͋ͤ·͔ ͎͔͔ͤͪ͊ͭͦͪͤ·͔ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͟ ͨͦ 
͍͔ͫͣͯ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤͯΦ ˽͔͍͙͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 
͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊͡ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ͊ͣ ͙͔͒͘͡Έ-
͎͔͔ͤͪ͊ͭͦͪΦ ˻ͤ ͔ͭ͊͗͟ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤ͡Σ ͊͟͟ ͻ͙͙ͣ;͔ͫ͊͟Ύ 
Ή͔͎͙ͤͪΎ ͍ ͙͍͔ͭͦͨ͡ ͔͔ͨͪͦ͋ͪ͊ͯͭͫ͘Ύ ͍ 
Ή͔͙ͭͪ͟͡;͔ͫͯ͟Ό Ή͔͎͙ͤͪΌ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͎͔͔ͤͪ͊ͭͦͪ͊Φ 
˻ͤ ͔͙ͦͭͣͭ͡Σ ;ͭͦ ͪͯͨͤ͟·͔ Ή͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͙ ͍ 
ˢͣ͊ͭ͡· ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͎͙͊ͤ͊ͦ͡;ͤͦ ͎͙ͣ͊ͦ͊͋͊ͪͭͤ͡·ͣ 
͎͔͔ͤͪ͊ͭͦͪ͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔  ͔ͭ͊͗͟ ͋·͙͡ 
͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͤ·Φ ̂;͔͙͙ͤ͟ ͍͙͊͒͊͊͘͡ ͎ͣͤͦͦ 
͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͦ ͎͔͔ͤͪ͊ͭͦͪ͊ͻ ͙ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ 
˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤΦ ˽͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͔͔ͨͪ;͙͙͙ͫ͡͡ 
͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΦ 
̂;͔͙͙ͤ͟ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͙ ͍͔ͨͦͤ͊͊ͭ͘͡Έͤͦ ͍͔͙ͨͪͦ͡ 
͍͔ͪͣΎΦ 

˸͙͔ͫͭͪ ˸͚͊͟͡ ˿ͦͭͭ͟Σ ͯ;͙͔ͭ͡Έ р ͊ͫͫ͊͟͡  

DǊŀŘŜ р CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ - ±ƛǘŀ 9ƴŜǊƎȅ κ ͙̏ͫͯͪͫ͟͟Ύ р-͎ͦ ͊ͫͫ͊͟͡ ͍ ζʕ ͙ͭ͊ ͔͙̏ͤͪ͒͗η  
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